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PRINCIPLES OF ESG STRATEGY IN THE MANAGEMENT  

OF SHIPPING COMPANIES 
 

Анотація. У роботі систематизовано основні чинники, що впливають на форму-
вання ефективних стратегічних рішень у галузі, такі як екологічні виклики, міжнаро-
дний контекст діяльності, інноваційний розвиток та управлінська ефективність. На 
основі проведеного дослідження запропоновано нові підходи, які допоможуть ком-
паніям підвищити стійкість, операційну ефективність та відповідність сучасним ви-
могам корпоративної відповідальності. 
Основною новизною статті є запропонована класифікація ESG-принципів, адапто-
ваних до специфіки судноплавної галузі. На відміну від традиційних моделей ESG, 
наша класифікація акцентує увагу на специфічних екологічних, соціальних та 
управлінських викликах, з якими стикаються судноплавні компанії, що дозволяє їм 
адаптуватися до нових регуляторних та ринкових умов.  
Практична цінність дослідження полягає в тому, що його результати можуть бути 
використані для підвищення конкурентоспроможності та довгострокової стійкості 
судноплавних компаній, завдяки ефективній інтеграції ESG-принципів у їхнє страте-
гічне управління. Пропоновані підходи та принципи мають потенціал сприяти змен-
шенню екологічних ризиків, залученню інвесторів та покращенню корпоративної ре-
путації. Використання розроблених принципів може значно полегшити процес 
прийняття рішень у компаніях, забезпечуючи їхню відповідність сучасним викликам 
та тенденціям сталого розвитку.  

Ключові слова: ESG-принципи, судноплавні компанії, стратегічне управління, стій-
кий розвиток, екологічні виклики, корпоративна стратегія 
 
Abstract. The paper systematizes the key factors influencing the formation of effective 
strategic decisions in the industry, such as environmental challenges, the international 
context of operations, innovation development, and management efficiency. Based on 
the conducted research, new approaches are proposed that will help companies improve 
resilience, operational efficiency, and compliance with modern corporate responsibility 
requirements. 
The main novelty of the article is the proposed classification of ESG principles adapted to 
the specifics of the shipping industry. Unlike traditional ESG models, our classification 
focuses on the specific environmental, social, and governance challenges faced by 
shipping companies, enabling them to adapt to new regulatory and market conditions. 
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The practical value of the research lies in its potential to enhance the competitiveness 
and long-term sustainability of shipping companies through the effective integration of 
ESG principles into their strategic management. The proposed approaches and 
principles have the potential to reduce environmental risks, attract investors, and improve 
corporate reputation. The implementation of these principles can significantly facilitate 
decision-making processes in companies, ensuring their alignment with contemporary 
challenges and sustainable development trends. 

Key words: ESG principles, shipping companies, strategic management, sustainable 
development, environmental challenges, corporate strategy 

JEL codes: L25, Q56 

 
Постановка проблеми. Судноплавна галузь є однією з важливих елементів 

світової торгівлі, відповідаючи за транспортування приблизно 90 % світових 
товарів. Однак вона також стикається з складними викликами у сфері ESG, та-
кими як викиди парникових газів, трудові практики та дотримання нормативних 
вимог. ESG (Environmental, Social, Governance) — це модель сталого розвитку 
підприємств із акцентом на їхньому впливі на довкілля, взаємодію зі суспільст-
вом та відповідальним управлінням [1]. Зі зростанням глобальної обізнаності 
щодо сталого розвитку та корпоративної відповідальності впровадження ESG-
стратегій у стратегічне управління судноплавними компаніями набуває все бі-
льшого значення. Основні проблеми галузі включають високий рівень викидів 
парникових газів, вплив на морське середовище, трудові практики та необхід-
ність відповідати міжнародним стандартам корпоративної соціальної відповіда-
льності. 

Зростаючий тиск з боку регуляторів, інвесторів і суспільства на впроваджен-
ня принципів сталого розвитку робить ESG (Environmental, Social, Governance) 
стратегії не просто опціональними, але й необхідними для збереження конку-
рентоспроможності. У сучасних умовах судноплавні компанії мають вирішува-
ти низку комплексних питань: зменшення викидів CO2 та адаптація до нових 
екологічних стандартів; забезпечення справедливих умов праці та дотримання 
соціальних стандартів; підвищення прозорості управлінських рішень і відповід-
ність етичним принципам. 

Однак, незважаючи на високий попит на ESG стратегії, існуючі підходи час-
то не враховують специфічних викликів судноплавної галузі, таких як техноло-
гічна відсталість багатьох компаній або обмежені можливості впровадження 
інноваційних екологічних рішень. Тому існує нагальна потреба в адаптації 
ESG-принципів до умов судноплавства, що забезпечить ефективніше управлін-
ня, підвищить репутацію компаній і сприятиме довгостроковій стійкості галузі. 

Аналіз досліджень і публікацій. Дослідження в сфері корпоративної соціа-
льної відповідальності та ESG стратегій активно розвиваються у багатьох галу-
зях, включаючи судноплавство. Згідно з дослідженням, яке провели Кирчата І. 
та Шершенюк О. [4], інтеграція ESG-компонентів у стратегії сталого розвитку 
підприємств стала ключовим інструментом для підвищення їхньої конкуренто-
спроможності та інвестиційної привабливості. 

Водночас, Кузьмін О., Станасюк Н. та Уголькова О. [15] підкреслюють важ-
ливість соціальних інвестицій, які сприяють покращенню іміджу компаній у га-
лузі, однак зауважують, що багато підприємств стикаються з труднощами в реа-
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лізації комплексних КСВ-ініціатив. Це підтверджує, що необхідно створити ада-
птовані моделі ESG, які враховують специфічні виклики судноплавних компаній.  

Як зазначає дослідження, проведене Boston Consulting Group [5], інтеграція 
ESG-принципів у стратегії сталого розвитку підприємств стала ключовим ін-
струментом для підвищення їхньої конкурентоспроможності та інвестиційної 
привабливості 

Аналіз наукової літератури показує, що судноплавна галузь потребує більш 
глибокого дослідження в контексті ESG, оскільки багато моделей, таких як мо-
дель досконалості EFQM і Malcolm Baldrige, вже активно використовуються в 
інших сферах, але не адаптовані до умов судноплавства. Це свідчить про нага-
льну потребу в розробці нових підходів, що б могли забезпечити ефективне уп-
равління в умовах зростаючих екологічних вимог і соціальних стандартів. 

Методика дослідження. Для досягнення поставлених цілей у дослідженні 
використовуються такі методи: метод комплексного аналізу, метод порівняль-
ного аналізу, метод контент-аналізу, метод моделювання.  

Ця комплекс методів у дослідженні сприяє формуванню обґрунтованих ви-
сновків щодо нової класифікації ESG-принципів, що дозволить покращити 
стратегічне управління в судноплавних компаніях та забезпечити їхню стійкість 
у динамічному бізнес-середовищі. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Не дивля-
чись на зростаючу увагу до ESG-принципів, ряд важливих аспектів залишають-
ся недослідженими в судноплавній галузі. По-перше, не вистачає комплексних 
досліджень, які б оцінювали вплив ESG-ініціатив на фінансову стабільність су-
дноплавних компаній. Хоча існують дослідження, які підкреслюють важливість 
сталого розвитку, мало уваги приділяється тому, як ці ініціативи можуть безпо-
середньо вплинути на прибутковість і інвестиційну привабливість компаній. 

По-друге, існує брак емпіричних даних щодо специфічних викликів, з якими 
стикаються судноплавні компанії у процесі впровадження ESG-принципів. 
Впровадження принципів ESG є ключовим фактором для покращення конку-
рентоспроможності компаній у судноплавній галузі, проте компанії стикаються 
з труднощами, пов’язаними з декарбонізацією, нестачею кваліфікованих кадрів 
і необхідністю зміни корпоративної культури. Ці виклики потребують деталь-
нішого аналізу, щоб зрозуміти, як їх можна подолати на рівні галузі. 

По-третє, недостатньо уваги приділяється соціальним аспектам ESG, таким 
як добробут працівників, гендерна рівність і забезпечення безпечних умов пра-
ці. Дослідження показують, що забезпечення добробуту працівників та дотри-
мання етичних норм підкреслюється як один з пріоритетів, але потребує пода-
льшого вивчення для розробки практичних рекомендацій. 

У зв’язку з цим, подальші дослідження в цій галузі є критично важливими 
для розуміння не лише можливостей, а й обмежень, пов’язаних із впроваджен-
ням ESG-принципів у судноплавстві. 

Метою статті є розробка нової класифікації ESG-принципів, адаптованої до 
специфіки судноплавних компаній, та обґрунтування їхньої ефективності у 
стратегічному управлінні для забезпечення сталого розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні екологічні, соціальні та управлінсь-
кі критерії (ESG) постають не лише як міркування та роздуму управлінської ко-
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горти бізнесу, а як надважливі елементи стратегічного управління в багатьох 
галузях, включаючи судноплавство та транспортну галузь і цілому. Інтеграція 
ESG-факторів у стратегічне управління передбачає узгодження довгострокових 
цілей і щоденних операцій компанії з принципами сталого розвитку та етични-
ми практиками. Ніхто не заперечуватиме проти того, що стратегія є ключовим 
фактором, який впливає на стійке зростання фірми. Це тому, що успішна стра-
тегія гарантує процвітання фірми, тоді як невдала стратегія може призвести до 
катастрофи [2]. 

Підприємства повинні прийняти виклик цифровізації і продовжувати знахо-
дити шляхи цифрової трансформації, щоб бути конкурентоспроможними, за-
стосовувати стратегічні підходи концепції ESG з координації технологічних ас-
пектів та прогресу інновацій [3].  

Стратегія, заснована на принципах ESG (Environmental, Social, Governance) — 
це інноваційно-інвестиційний підхід, який враховує не тільки фінансові параме-
три компаній, а й їхній вплив на навколишнє середовище, соціальні та грома-
дянські права співробітників, що в сутності свідчить про інтеграцію їх у систе-
му корпоративного управління [4]. 

Впровадження ESG-факторів у стратегічне управління судноплавними ком-
паніями має значний вплив та приносить численні переваги, як з точки зору 
зменшення ризиків, так і підвищення репутації та залучення інвесторів. На 
рис. 1 наведено ключові аспекти значення ESG у стратегічному управлінні суд-
ноплавними компаніями.  

 

Рис. 1. Ключові аспекти значення ESG у стратегічному управлінні 

Розроблено автором на основі [5, 6, 7, 8]  

 
Зменшення ризиків. ESG фактори допомагають виявити та зменшити різно-

манітні ризики, що можуть вплинути на операційну та фінансову діяльність 
компанії. Екологічні ризики включають регуляторні штрафи за забруднення, 
соціальні ризики пов’язані з страйками працівників або протидією громади, а 
управлінські ризики охоплюють шахрайство або неетичну поведінку керівницт-
ва. Інтеграція ESG критеріїв у стратегічне планування дозволяє судноплавним 
компаніям передбачати та ефективніше управляти цими ризиками. 
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Відповідність регуляторним вимогам. Судноплавна галузь підлягає суворим 
правилам, спрямованим на зменшення впливу на навколишнє середовище та за-
безпечення справедливих трудових практик. Інтеграція ESG забезпечує дотри-
мання компаніями чинного законодавства та випередження можливих змін у 
регуляціях, що дозволяє уникнути штрафів та правових проблем. 

Привернення інвесторів. Інвестори все більше надають перевагу ESG крите-
ріям при прийнятті інвестиційних рішень. Фонди та інституційні інвестори 
спрямовують капітал у компанії з високими показниками ESG, визнаючи, що ці 
компанії часто мають нижчий ризик та вищу довгострокову вартість. Судноп-
лавні лінії, які активно впроваджують ESG стратегії, краще позиціоновані для 
залучення та утримання інвестицій. 

Репутація та лояльність до бренду. Споживачі та зацікавлені сторони ста-
ють більш обізнаними про етичний та екологічний вплив бізнесу, який вони 
підтримують. Судноплавні лінії, що демонструють прихильність до принципів 
ESG, можуть покращити свою репутацію та побудувати міцніші відносини з 
клієнтами, працівниками та ширшою спільнотою, що призводить до більшої ло-
яльності до бренду та диференціації на ринку.  

Було сформульовано класифікацію ESG-принципів, адаптованих до специ-
фіки судноплавної галузі. На відміну від загальних підходів до інтеграції ESG у 
різних галузях, запропонована класифікація враховує конкретні екологічні, со-
ціальні та управлінські виклики, з якими стикаються судноплавні компанії. Ця 
класифікація не лише сприяє підвищенню операційної ефективності, але й за-
безпечує адаптивність компаній до змін у міжнародних стандартах сталого роз-
витку, залученню інвесторів та покращенню корпоративної репутації. 

Розглянемо, як судноплавні компанії можуть інтегрувати принципи ESG у 
свої стратегії та оперативні практики для досягнення сталого розвитку, покра-
щення корпоративного управління та забезпечення соціальної відповідальності. 

Судноплавна галузь відповідає за 3 % світових викидів парникових газів, але ли-
ше 46 % найбільших судноплавних компаній взяли на себе відповідальність, взявши 
на себе зобов’язання щодо екологічних, соціальних та управлінських цілей (ESG) [5].  

Слід зазначити, що провідні судноплавні компанії почали впроваджувати 
екологічні стратегії для зменшення свого впливу на довкілля та відповідати 
зростаючим очікуванням з боку регуляторів, інвесторів і суспільства. Як доказ, 
розглянемо впровадження таких стратегій у декількох провідних судноплавних 
компаніях, висвітлюючи їхні підходи, досягнення та виклики на основі інфор-
мації зі звітів цих компаній.  

Після представленої класифікації ключових аспектів ESG-принципів, адап-
тованих до специфіки судноплавних компаній, важливо підкріпити їх практич-
ними прикладами з діяльності провідних гравців ринку. Нижче наведено стра-
тегічні ініціативи та підходи, які демонструють ефективність застосування 
ESG-принципів у судноплавному секторі. 

Наприклад, Maersk Line активно інтегрує екологічні принципи, зосереджую-
чи свою діяльність на інноваційних технологіях, що сприяють зниженню еколо-
гічних ризиків. Зокрема, компанія інвестує в розробку альтернативних видів 
палива, таких як біопаливо та метанол, щоб досягти нульових викидів до 2050 
року. Такі інвестиції не лише відповідають екологічним стандартам, а й підви-
щують репутацію компанії серед інвесторів, зацікавлених у сталому розвитку. 
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Таблиця 1 

ПРИНЦИПИ ІНТЕГРАЦІЇ ESG У СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ СУДНОПЛАВНИМИ 
КОМПАНІЯМИ 

Принцип Сутність Приклад практичного використання 

Принцип еколо-
гічної відповіда-
льності 

Компанії повинні мінімізувати 
свій вплив на навколишнє се-
редовище через зниження ви-
кидів парникових газів, забру-
днення води та відходів 

Впровадження новітніх екологічних тех-
нологій, таких як використання альтерна-
тивних видів палива (біопаливо, метанол, 
аміак) та розробка більш енергоефектив-
них суден 

Принцип соціа-
льної відповіда-
льності 

Забезпечення справедливих 
умов праці, дотримання прав 
людини та підтримка місцевих 
громад 

Використання соціального аудиту та залу-
чення працівників у процеси прийняття 
рішень для підвищення їх задоволеності та 
лояльності. 

Принцип управ-
лінської прозо-
рості 

Забезпечення прозорості та пі-
дзвітності у прийнятті управ-
лінських рішень 

Впровадження блокчейн-технологій для 
забезпечення прозорості ланцюжків пос-
тачання та мінімізації ризиків шахрайства 

Принцип адап-
тивності 

Здатність швидко адаптуватись 
до змін у регуляторному та ри-
нковому середовищі 

Використання адаптивних управлінських 
систем та прогнозної аналітики для швид-
кого реагування на зміни та передбачення 
ризиків 

Принцип преве-
нтивного управ-
ління ризиками 

Виявлення та зниження ризи-
ків, пов’язаних з екологічними, 
соціальними та управлінськи-
ми факторами 

Впровадження систем прогнозування та 
моделювання для оцінки потенційних ри-
зиків та їхнього впливу на діяльність ком-
панії 

Принцип безпе-
рервного моні-
торингу 

Постійний моніторинг та оцін-
ка ефективності впроваджених 
ESG стратегій 

Використання Інтернету речей (IoT) та ве-
ликих даних для безперервного монітори-
нгу показників ефективності ESG 

Принцип еконо-
мічної доцільно-
сті 

Забезпечення того, щоб витра-
ти на впровадження ESG стра-
тегій були економічно обґрун-
тованими 

Розробка моделей оцінки економічної 
ефективності ESG інвестицій, що врахо-
вують довгострокові економічні та соціа-
льні вигоди 

Принцип бага-
товимірного 
аналізу 

Комплексне врахування впли-
вів на зовнішнє та внутрішнє 
середовище компанії 

Використання багатовимірного аналізу для 
оцінки взаємодії різних ESG факторів та 
їхнього впливу на стратегію компанії 

Розроблено автором на основі [5, 8, 9, 10]  

Судноплавна компанія Hapag-Lloyd, у свою чергу, сфокусувалася на підви-
щенні енергоефективності своїх суден. Це включає впровадження суден, що 
працюють на зрідженому природному газі (ЗПГ), що суттєво знижує викиди па-
рникових газів. Такі дії допомагають компанії зменшити регуляторні та управ-
лінські ризики, а також зміцнити лояльність до бренду через екологічно відпо-
відальний імідж. 

COSCO Shipping також активно впроваджує сталі практики, зокрема експе-
риментуючи з використанням відновлювальних джерел енергії, таких як соняч-
ні панелі, та знижуючи кількість відходів на 25 %. Ці заходи зменшують еколо-
гічні та управлінські ризики, а також сприяють залученню інвесторів, які 
цінують ESG-принципи в бізнесі. 

Таким чином, аналіз цих кейсів підтверджує ефективність застосування но-
вої класифікації ESG-принципів у стратегічному управлінні судноплавними 
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компаніями. Впровадження екологічних інновацій, підвищення соціальної від-
повідальності та оптимізація управлінських процесів дозволяють знизити ризи-
ки та підвищити конкурентоспроможність компаній на міжнародному ринку. 

Дискусія. Незважаючи на зростаючу увагу до ESG-принципів, недостатньо 
емпіричних даних для повного розуміння їхнього впливу на фінансову стабіль-
ність та прибутковість судноплавних компаній. Судноплавні компанії стика-
ються зі значними бар’єрами при інтеграції ESG, такими як висока вартість де-
карбонізації, брак кваліфікованих кадрів та необхідність адаптації 
корпоративної культури. Необхідно глибше проаналізувати, як компанії можуть 
ефективно подолати ці виклики для реалізації ESG-стратегій. Соціальні питан-
ня, такі як забезпечення добробуту працівників, гендерна рівність та безпечні 
умови праці, залишаються менш дослідженими у судноплавній галузі. Існує рі-
зноманіття підходів до ESG-критеріїв у різних компаніях, що ускладнює оцінку 
ефективності їх впровадження. Інвестиції в ESG-проекти можуть бути значни-
ми, і не завжди їх економічна доцільність є очевидною. Відповідні дискусійні 
аспекти є важливими для подальшого дослідження ролі ESG-принципів у суд-
ноплавстві, оскільки дозволяють глибше зрозуміти потенційні можливості й 
обмеження сталого розвитку галузі. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що ефекти-
вна інтеграція ESG-принципів у діяльність судноплавних компаній є необхід-
ною умовою для забезпечення їх сталого розвитку та конкурентоспроможнос-
ті на глобальному ринку. Запропонована нова класифікація ESG-принципів, 
адаптована до специфіки судноплавної галузі, пропонує більш структурова-
ний підхід до управління екологічними, соціальними та управлінськими ризи-
ками, що дозволяє компаніям краще адаптуватися до нових вимог і викликів 
сучасного ринку. 

Застосування цієї класифікації дозволяє судноплавним компаніям не лише 
відповідати регуляторним вимогам, але й покращити власну репутацію серед 
інвесторів, клієнтів та ширшого суспільства. Це, у свою чергу, сприяє зміцнен-
ню лояльності до бренду та залученню нових інвестицій, що є ключовими фак-
торами для довгострокового зростання компанії. 

Реалізація ESG-стратегій, таких як інвестиції в екологічні технології, енерго-
ефективні рішення та соціально відповідальну діяльність, дозволяє знизити ри-
зики та підвищити операційну ефективність компаній. Практичні приклади 
впровадження цих стратегій судноплавними гігантами, такими як Maersk Line, 
Hapag-Lloyd та COSCO Shipping, підтверджують, що подібні заходи є ефектив-
ними та здатними суттєво вплинути на їхню конкурентоспроможність на ринку. 

Крім того, нова класифікація ESG-принципів допомагає краще зрозуміти 
роль і значення кожного з компонентів — екологічного, соціального та управ-
лінського — в рамках стратегічного управління. Це дає можливість гнучко ада-
птуватися до зовнішніх викликів, таких як зміни регуляторного середовища та 
зростаючий тиск з боку зацікавлених сторін. 

Таким чином, запропоновані висновки підтверджують необхідність впрова-
дження адаптованих ESG-принципів для судноплавних компаній як важливого 
інструменту для досягнення сталого розвитку, підвищення конкурентоспромо-
жності та зміцнення позицій на ринку. 
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